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「海外進出をする準備が自分の会社にでき

たかどうかどうやって知るのか？」とフラン

チャイザー本部の責任者からよく聞かれま

す。我々の経験と他の信頼できるソースから

のアドバイスに基き、優先順序に従って基本

条件 10 を挙げてみました。 

1.経営トップがグローバル化する強い意

志を持っている： 

本気で国際化する意思と戦略をもって進め

るのか、あるいは２，３の海外契約をまとめ

てライセンス料を収入としたいのか、このポ

イントを明確に押さえてからグローバル化

の実働をスタートすべきでしょう。 

2.グローバル化する戦略と事業計画を立

てているのか？ 

最初の２年間は現実的な予算と達成可能な

目標設定でまず開始することです。 

3.対象マーケットを確定する、明確な競

争力を持っている： 

同業他社と比べどこが違うのか、どの点で優

れているのかを明確にしましょう。対象国の

市場で勝てるという見通しをマスターライ

センシー候補に示すことができなければチ

ャンスはありません。 

4.成功の実績を持つ 

シャープなマスターライセンシー候補なら

ば米国内での実績、具体的には各フランチャ

イジーと話したがるでしょうし、UFOC の提

出を求めるでしょう。逆に興味を示さない

ない候補者なら他をあたるべきでしょう。

5.マニュアル化したトレーニング、サポ

ート、マーケティングの各プログラムを持

っている： 

各種マニュアルは海外のマスターライセン

シーにとって国内よりもはるかに重要な意

味合いを持ちます。外国のビジネスモデルと

文化を送ることに匹敵するのですから。 

6.イントラネットを完備する 

24 時間、365 日稼動するイントラネットを最

大利用しコスト削減をやります 

7.システムとレポート処理をスタンダー

ドで統一する： 

契約も決まり海外のオペレーションが始ま

ります。その前にシステムをスタンダード化

し、海外も国内と同じように管理する機能を

持っておくことが必要です。 

8.対象マーケットと競争他社を下調べす

る： 

候補との交渉に入る前に相手の市場や競合

に関する下調べは重要です。 

9.候補者の適正調査を実行する： 

後で取り返しがつかない事態を避ける為に

も必ず実行してください。 

10.商標登録申請を必ず実行する： 

全てに先行して相手国の関係当局に商標登

録申請を行いあなたの知的所有権を守る手

続きを完了しておきます。 
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